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รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 

(ตั้งแต่วันที่ 1 ตลุาคม 2565  –  30  ตุลาคม  2566) 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน อำเภอป่าติว้ จังหวัดยโสธร 

 
โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่

ได้รับจัดสรร 
(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา(ระบุเป็น 
ว/ด/ป ที่เริ่มและ

สิ้นสุดการดำเนินการ 
ยังไม่ได้

ดำเนินการ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

1. การวางแผนกำลังคน 
1.1 แผนอัตรากำลัง ปี ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2567-2569 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 
- 

 
 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2567 – 2569 ของ 
อบต.ศรีฐาน 

1  ส.ค.-30 ก.ย.66 

2. การสรรหาและคัดเลือก 
2.1 มีการประชาสัมพันธ์รับโอน/
ย้าย และขอใช้บญัชี  พนักงาน
ส่วนตำบล ตำแหน่ง นักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 
- 

 
 

-  มีการประชาสัมพนัธ์รับโอน/ย้าย ไม่มี
บุคลากรโอนยา้ยมา 
-  ขอใช้บัญชี  พนักงานส่วนตำบล 
ตำแหน่ง นักวชิาการจัดเก็บรายได้  บัญชี
กรมส่งเสริมการปกครอง  แต่บัญชีหมด 

1 ต.ค.65-30 ก.ย.66 

2.2 การรับโอน (ย้าย) พนกังาน
ส่วนตำบล  ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 
- 

 
 

- คำสั่ง อบต.ศรีฐาน  เร่ือง รับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบล   สงั ณ วันที่  16  
ตุลาคม 2566  จำนวน  1  ตำแหน่ง  
คือ ผู้อำนวยการกองสาธารณสขุและ
สิ่งแวดล้อม 

1 ต.ค.65-30 ก.ย.66 

3. การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
3.1 การส่งพนักงานส่วนตำบล
เข้าอบรมเพื่อพัฒนาความตา่ง ๆ 

 
 

1,040,000 

 
 

190,801 

 
 

819,199 

 
 
- 

 
 
 

บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจในสายงาน
ของตนเองมากข้ึน  และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติหนา้ที่ได้ดีก 

1 ต.ค.65-30 ก.ย.66 
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โครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

งบประมาณที่
เบิกจ่าย 
(บาท) 

งบประมาณ
คงเหลือ 
(บาท) 

 

สถานะโครงการ ผลการดำเนินการแต่ละโครงการ/
กิจกรรม 

ระยะเวลา(ระบุเป็น 
ว/ด/ป ที่เริ่มและ

สิ้นสุดการดำเนินการ 
ยังไม่ได้

ดำเนินการ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

4. การส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของ
บุคลากร 
4.1 จัดให้มีประมวลจริยธรรม
และข้อบังคับวา่จริยธรรมและ
ข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
พนักงานส่วนตำบล 
 

 
 
 

ไม่ใช ้
งบประมาณ
  
  

 
 

 
 
 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช ้
งบประมาณ 

 

 
 
 
- 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
บุคลากรมีความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม
จริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลกร
มากข้ึน 
 
 
 

 
 
 

1  ส.ค.-30 ก.ย.66 
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ข้อมูลสถิติอตัรากำลัง (จำแนกตามประเภทตำแหน่ง) 

ประเภท ปี 2566 
จำนวน 

1. บริหารท้องถิ่น 2 
2. อำนวยการทอ้งถิ่น 6 
3. วิชาการ 4 
4. ทั่วไป 1 

 

ข้อมูลสถิติ (จำนวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม/พัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

หลักสูตร จำนวน 
1. ฝึกปฏิบัติ  วิเคราะห์ความเสีย่ง  การควบคุมภายใน  และการจัดทำแผนการบริหารความเสีย่ง  

เพื่อให้พ้นความรับผิดจาก  พ.ร.บ.วินัยฯ 
2 

2. นักวิชาการตรวบสอบภายใน  รุ่นที่ 15 1 
3. ฝึกปฏิบัติ  แนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสู่มาตรฐานสากลการตรวจสอบระบบ  

KTB Corporate Online  การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต  และการเตรียมความพร้อม
รับการประเมินหน่วยงานตรวจสอบภายในระดับดีเยี่ยม 

2 
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หลักสูตร จำนวน 
4. แนวทางการปฏิบัติงานด้านจัดซื ้อจัดจ้างพัสดุภาครัฐของเจ้าหน้าที่  หัวหน้า

เจ้าหน้าที่  การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง  กรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง  กรรมการกำหนดราคากลาง  กรรมการตรวจรับพัสดุการบริหารสัญญา  ตาม
หนังสือเวียนข้อง (ว 124 ว125 ว128 ว159 และ ว189)   แนวทางในการ
ป้องกันการทุจริต  กรณีศึกษาความรับผิดชอบทางละเมิดและแนวคำพิพากษาของ
ศาลอาญาคดีทุจริตและประพฤติมิชอบเกี่ยวกับการเงิน  การคลังและพัสดุ  

4 

5. การตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น  กรณีข้อทักท้วงหน่วย
ตรวจสอบ  การจัดแบบประเมินด้านการตรวจสอบภายใน  แบบสำรวจด้านการ
ควบคุมภายใน  การประเมินผลควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2 

6. การจัดราคากลางงานก่อสร้าง  การจัดทำใบแจ้งปริมาณงานและราคา  เพื่อแนบ
ท้ายสัญญาจ้างก่อสร้าง  ตาม ว 452 แนวทางการติดตามและเร่งรัดการทำงาน
ของผู้รับจ้างก่อสร้างตาม    ว 124 

1 

7. แนวทางตรวจสอบพัสดุ การจำหน่ายพัสดุประจำปี  และการเตรียมปิดบัญชีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ด้วยระบบ e-LAAS  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.
2566 

1 

8. การจัดทำและปรับปรุงแผนอัตรากำลัง  3  ปี  และการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบัติราชการ  เพื่อเสนอขอรับเงินรางวัลประจำปี (โบนัส) ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 
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หลักสูตร จำนวน 
9. การปรับปรุงบัญชี  การคำนวฯค่าเสื่อมราคาสะสมทรัพย์  และการปิดบัญชีของ

หน่วยงานภายใต้  สังกัดในไฟล์ Excel แบบอัตโนมัติ  ประจำปี 2565 
2 

10. ฝึกปฏิบัติการตรวจสอบภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  และความรับผิดจาก พ.ร.บ.วินัยฯ 

2 

11. การพัฒนาบุคลากรเพื่อพัฒนาท้องถิ่นยุคใหม่ให้มีประสิทธิภาพในการให้บริการ
ประชาชน 

1 

12. การปิดบัญชีเพื่อจัดทำงบการเงินรวม  การทำรายงานทางการเงินและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e-LAAS ประจำปี 
2565  ให้สอดคล้องกับรูปแบบ  การนำเสนอรายงานการเงินของหน่วยงานรัฐ
ตามที่กรมบัญชีกลางกำหนด 

1 

13. การพัฒนาประสิทธิภาพงานตามกฎหมายจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุ  และ
หน้าท ี ่ของคณะกรรมการกำหนดร ่างขอบเขตของงานที ่จะจ ้าง  ( TOR) 
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที ่จะซื ้อ  คณะกรรมการกลางและ
คณะกรรมการอื่น ฯลฯ 

2 

14. การเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการของข้าราชการ ผู้บริหาร สมาชิกสภา
ท้องถิ่น  ประจำปี 2566 

1 

15. การเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง  การบริหารพัสดุ  และการ
บันทึกข้อมูลในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐด้วยิเล็กทรอนิกส์  (Electronic 
Government Procurement : e-GP) 

1 



-6- 

ปัญหา/อุปสรรค 

๑. องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  มภีารกิจ  อำนาจหน้าที่  ความรับผดิชอบ  ปริมาณงานทีเ่พิม่มากข้ึน  ม ี

ความตอ้งการใช้บุคลากรที่มีความชำนาญหรอืตอ้งมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  และจำนวนบุคลากรที่มอียูไ่ม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 

๒. การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรูค้วามสามารถเฉพาะทาง  เช่น  นักวชิาการจัดเก็บรายได้  นกัวิชาการคลัง   
เป็นต้น  เนื่องจากการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุแตง่ตั้งข้าราชการให้แก่ อปท. ต่าง ๆ ที่ดำเนินการโดย ก.กลาง ประสบปัญหาหลาย
ประการ เช่น บางตำแหน่งมีผู้สอบแข่งขันได้น้อย บางตำแหน่งไมม่ีผูส้อบแข่งขันได้  หรือบาง  อปท. ไม่มผีู้ประสงค์จะไปบรรจุ
แต่งต้ัง เป็นต้น ส่งผลให้ขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 

๓. ปัญหาบุคลากรขาดความกระตือรอืร้นในการพฒันาตนเอง ทำให้ไม่เกดิการพัฒนาในการปฏิบตัิงาน  ซึ่งในแต ่

ละปี  ระเบียบ ข้อกฎหมาย ของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เมื่อไม่มีการพัฒนาบุคลากรทำให้
ขาดความรู้ที่เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติงานที่เป็นปัจจุบัน 

 
ข้อเสนอแนะ 

1. ควรมีการกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตรากำลัง  หรือกำหนดตำแหน่งเพิ่มใหม่ ให้สอดคล้องกับภารกิจ  
อำนาจหน้าที่  ความรับผิดชอบ  และปริมาณงานที่เพิ่มมากขึ้น  เพื่อเป็นการแก้ไขปัญหาการบริหารงานของทุกส่วนราชการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐานอย่างมีประสิทธิภาพ  และสนองความต้องการของประชาชนให้เกิดความสะดวกรวดเร็ว สร้าง
ความพึงพอใจได้มากที่สุด  และสามารถพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐานให้มีความเจริญก้าวหน้าต่อไป 
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2. ควรมีการดำเนินกาสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ขาดแคลน  นอกเหนือจากการขอใช้ 

บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ที่ดำเนินการโดย  ก.กลาง  เช่น การรับโอนข้าราชการ  โดยวิธีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางต่างๆ  ไม่ว่า
จะเป็น  เว็บไซต์ขององค์กรบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  สื่อออนไลน์  และติดประกาศที่บอร์ดประชาสัมพันธ์  เป็นตัน  เพื่อเป็นการ
เพิ่มช่องทางในการสรรหาและคัดเลือกพนักงานส่วนตำบลในตำแหน่งที่ขาดแคลน 

3. สร้างความตระหนักให้บุคลากรมีความต้องการที่จะพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  มีกระบวนการพัฒนาที่ต่อเนื่อง 

ดำเนิน  การเป็นระบบ  มีการวางแผนที่ดี  การพัฒนาบุคลากรจะต้องสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากรภายในองค์กร  
โดยเริ่มให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านความคิดหรือการปรับทัศนคติของบุคลากร   จึงจะทำให้เกิดผลลสำเร็จในขั้นตอนและ
กระบวนการพัฒนาในแต่ละรูปแบบ  เพื่อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเองมากขึ้น  รวมถึงสำรวจความต้องการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  เพื่อนำใช้ในแผนการพัฒนาบุคลากรตามปีงบประมาณ จะส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นและเป็นประโยชน์แก่หน่วยและประชาชน 
 
 

******************* 
 
 
 



    บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน   อำเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

ที ่  ยส  73101/520                                               วันที ่     4  ธันวาคม  2567   
 

เรื่อง    รายงานผลการการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ.2566  (ตั้งแต่ 1 ตุลาคม   
2565– 30  กันยายน  2566)  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  อำเภอป่าติ้ว  จังหวัดยโสธร 

 

เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 

  ด้วยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน ได้
ประกาศ  นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เมื่อวันที่ 16 ตุลาคม  2565 ไปแล้วนั้น เพื่อเป็น
กรอบในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน ทั้งผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยเป็นการรับทราบปัญหาและเข้าใจ
บทบาทอำนาจหน้าที่ของตนในการปฏิบัติงานและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในด้านต่างๆ เพื่อนำมาปรับปรุง
ประสิทธิภาพการดำเนินงาน และการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมทั้งเป็นการเพิ่มพูนความรู้
ในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  นั้น 

  ในการนี้ งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดฯ จึงขอรายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 (รอบ 6 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565- 30  
ตุลาคม 2566 รายละเอียดตามแบบรายงานที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 
 

          (นางสาวจารุวรรณ  สนองดี) 
             รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  

                                

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
- เพ่ือโปรดพิจารณา 

   

  

  (นางสาวณหฤทัย  แก้วเศรษฐะ) 
        ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
             วันที่  5  ธันวาคม  2566 
 

 ความเห็นนายก  อบต. 
- ทราบ 

 

  

        (นายไสว  จันทร์เหลือง) 
   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
         วันที่  5  ธันวาคม  2566 


