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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2568 

 
1. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของ
รัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริต 
กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์
และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ   โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.๒๕๔๖  กำหนดให้
ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดย
ต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง
วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน 
ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 
2. วัตถุประสงค ์

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพื ่อให้ข ้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น มี การบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
บริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับ
งานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้
และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 

 
3. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
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3.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพื่อให้

การกำหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีฐาน   

“มุ่งพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่นให้มีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ  เพื่อเป็น
กลไกในการพัฒนาท้องถิ่นอย่างย่ังยืน” 

 

3.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  (Mission)  เพ่ือให้

การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ลูกจ้าง  และพนักงานจ้าง  ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร  
และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  ดังนี้ 

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ทัศนคติ 
ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสร ิมสร ้างค ุณธรรม  จร ิยธรรม  ว ัฒนธรรมและค่าน ิยมร ่วม  เพื ่อเพิ ่มประสิทธ ิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู ้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองคก์ารบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
 

3.๓ ค่านิยม 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ก้าวทันยุคดิจิทัล” 
 

3.๔ เป้าประสงค์  
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน

ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นม ีค ุณภาพชีว ิตการทำงานท ี ่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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3.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา

บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม และ

การสร้างความสุขในองค์กร 
 

4. ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ  ดังนี้   

ภารกิจหลัก 
1. การพัฒนาเศรษฐกิจให้มีความเข้มแข็ง  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ  กลุ่มเกษตรกร  และกลุ่มกิจการสหกรณ์  

ให้ยั่งยืน 
2. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
3. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
4. การพัฒนาจัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การสร้างชุมชนเข้มแข็ง 
7. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 

ภารกิจรอง 
1. บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
2. การรักษาความสะอาดของถนน  ทางน้ำ  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
3. การจัดให้มีระบบสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ให้มีและการบำรุงไฟฟ้าและแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน 
4. ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
5. การพัฒนาผังเมือง 
6. ส่งเสริมประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว 

 
อำนาจหน้าที่ 

(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง เช่น 
1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ   
2) รักษาความสะอาดของถนนทางน้ำ  ทางเดินและที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล  
3) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค  บริโภค  และการเกษตร   
4) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้า  หรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
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5) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
6) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง  
7) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ   

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ   
2) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุมกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  และสวนสาธารณะ  
3) การสังคมสงเคราะห์  การพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 

(3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1) การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
2) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย   
3) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณะสมบัติของแผ่นดิน  
4) การรักษาความสงบเรียบร้อย  การส่งเสริม  และการสนับสนุนการป้องกัน และรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  
(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   
2) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร   
3) การส่งเสริมการท่องเที่ยว   
4) การพาณิชย์  และการส่งเสริมการลงทุน   
5) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตร  และกิจการสหกรณ์   

(5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 
1) การคุ้มครอง  ดูแลและรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
2) การจัดการ  การบำรุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม   
3) การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย   

(6) ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
1) ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม   
2) บำรุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ   และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุน หรือ
ช่วยเหลือส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 

2) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล  และองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นอ่ืน 

3) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
อ่ืน 

4) การให้บริการแก่เอกชน  ส่วนราชการ  หน่วยงานของรัฐ  รัฐวิสากิจ  หรือองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน  
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5. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรบาน  มีความสอดคล้องกับประเด็น 

ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 
 
 ประเด็นที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 การพัฒนาบุคลการให้เป็น  “คนเก่ง” นั้น  ส่วนราชการจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับให้
สามารถปฏิบัติงานภารกิจ  หน้าที่ความรับผิดชอบ  จนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติราชการ
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  จึงมุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาในด้านต่างๆ 4 ด้าน  ได้แก่ 

1. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากรโดยตรง  คือ 1) การพัฒนาความรู้ความสามารถ (knowledge)  ที่ 
จำเป็นในการปฏิบัติงาน  แบ่งออกเป็นความรู้ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน  และความรู้ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงาน 2) การพัฒนาทักษะ (Skill)  ที่จำเป็นในการปฏิบัติงานและ 3) การพัฒนาสมรรถนะ 
(Competency)  ที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

2. การพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ  ทักษะ  และ 
สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาช่องทางและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่หลากหลาย  นอกเหนอจากการฝึกอบรม  เช่น การ 
พัฒนาตนเอง (Self Development)  การสอนงาน (Coaching) การใช้ระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การมอบหมาย
งานเป็นโครงการอย่างมีความหมาย (Project Assigment) เป็นต้น ซึ่งจะทำให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีฐานเกิดประสิทธิภาพ ทั่วถึง และตรงกับความต้องการของบุคลากรมากข้ึน โดยใช้งบประมาณ
ในการพัฒนาบุคลากรอย่างคุ้มค่าและประหยัด 

4. การบูรณาการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือให้เกิดการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

ประเด็นที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
แนวทางตามยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐานสามารถ 

ปฏิบัติหน้าที่ได้ภายใต้สถานการณ์ที่มีความผันผวน และเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีขีดความสามารถในการ
ปฏิบัติงานในสถานการณ์ต่างๆ ได้แก่ ๑) การปฏิบัติงานท่ามกลางการเปลี่ยนแปลง ภาวะวิกฤติ และสถานการณ์ที่
มีความเสี่ยงด้านแรงงาน ๒) บุคลากรมีสมรรถะที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย และทิศทางการพัฒนาประเทศด้าน
แรงงาน ๓) การพัฒนาทักษะด้านภาษาที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานภายใต้การแข่งขันด้านแรงงานในเวทีโลก โดย
มุ่งเน้นบุคลากรที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีฐาน  และ 4) บุคลากรสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ด้านเศรษฐกิจแรงงาน  สังคม  การเมือง  วัฒนธรรมและ
ความมั่นคงของประเทศในกลุ่มประชาชนอาเซียนและประชาคมโลก 
 ประเด็นที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ยุทธศาสตร์นี้มีเป้าประสงค์เพ่ือให้ 
๑) บุคลากรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนกำลังคน  โดยทำการสำรวจความต้องการสับเปลี่ยน วางแผนการ

สับเปลี่ยนหมุนเวียน  พร้อมทั้งจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงาน
แทน 
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๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้  ดำเนินกิจกรรมดังนี้ 
- แต่งตั้งคณะทำงานจัดการองค์ความรู้สำหรับบุคลากร 
- กำหนดแผนการบริหารจัดการความรู้ 
- สำรวจ รวบรวมองค์ความและจัดหมวดหมู่ 
- ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เตมิให้ทันสมัย 
- รณรงค์การสร้างจิตสำนึกให้เห็นคงวามสำคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
- เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการรับรู้และเข้าถึง 
- กำหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
ประเด็นที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ  คุณธรรม  จริยธรรม 
ยุทธศาสตร์นี้มุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐานให้เป็น  “คนดี” สามารถ

ปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน มีวินัย และสุจริต ตามแนวทาง “7ป และ4 ม” โดย
แนวทาง "๗ ป" ได้แก่ 1) เป็นธรรม  ๒) โปร่งใส  3) ปรับปรุงระบบการทำงาน  ๔) ประสิทธิผล  5) ประหยัด  6)
เปิดโอกาส และ ๗) เป็นต้นแบบ ส่วนแนวทาง "๔ ม" ได้แก่  1)ไม่จ่าย ๒) ไม่รับ  3)ไม่ยอม และ 4) ไม่เพิกเฉย  
และมาตรฐานทางจริยธรรม 7 ข้อ  ได้แก่  1) ยึดมั ่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์และปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ๒) ซื่อสัตย์สุจริต มี
จิตสำนึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  3) กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม  4) คิดถึงประโยชน์
ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  และมีจิตสาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม
และไม่เลือกปฏิบัติ 7) ดำรงตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  ประจำปี
งบประมาณ  พ.ศ.2568  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

แผนการดำเนินงาน 
 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2568  มีรายละเอียดดังนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ รายละเอียดเวลาในการดำเนินการ 
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร  (Human Resource Managemaent) : HRM 
1.1  การวางแผนกำลังคน ทบทวนและ
ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน  และ
กรอบ อัตรากำลังให้  สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  
พันธกิจ  และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีฐาน 

 
- 

    

  1.2  การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร มีการ
สรรหา  บุคลากรตามกรอบ อัตรากำลัง  เช่น 
การบรรจุแต่งตั้ง  การโอน  การรับโอน  การ
บรรจุกลับเข้ารับราชการ รวมถึงการสรรหา
พนักงานจ้าง 

 
- 

    

   1.3 การประเม ินประส ิทธ ิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบ ัต ิงาน   เป ็นไปตาม
หลักเกณฑ์  เป็นธรรม  และมีความโปร่งใส 

 
- 

    

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) : HRD 
   2.1 การจัดฝึกอบรมโดย อปท.และจัดส่ง
บุคลากรเข้าร่วมฝึกอบรมของทางภาครัฐ  
ปีงบประมาณ  2568 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติราชการให้แก่บุคลากร 

 
250,000 

    

   2.2 พัฒนาองค์ความรู ้  ในการพัฒนา
บุคลากรด้าน คุณธรรม  จริยธรรม 

5,000     

   2.3 การปรับปรุงสวัสดิการและความ
ปลอดภัยในองค์กรเพ ื ่อสร ้าง  ขว ัญและ
กำลังใจ และแรงจูงใจ  ในการทำงาน 

5,000     
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6. การติดตามและประเมินผล   

การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน  เป็น 
กิจกรรมสำคัญที่ใช้ในการประเมินว่ามีการนำแผนสู่การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพียงใด  และได้ผลเป็นอย่างไร   เพ่ือ
สามารถวัดความสัมฤทธิ์ผลของแผนและในขณะเดียวกันก็สามารถเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิง
คุณภาพได้ เพื่อสรุปผลและเสนอต่อผู้บริหารและสามารถนำผลประเมินมาใช้เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐานต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลศรีฐาน โดยพิจารณาจากผลการดำเนินงานตามเป้าหมายเชิงปริมาณเชิงคุณภาพและเชิงเวลาของ
โครงการ/กิจกรรม ในแต่ละยุทธศาสตร์ เพ่ือวัดความสำเร็จของการดำเนินการตามแผน 

2. เพ่ือประเมินปัญหา อุปสรรคในการดำเนินการตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นระยะและให้ 
ข้อเสนอแนะเชิงพัฒนาในการทบทวน ปรับปรุงแผนทรัพยากรบุคคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
 

ระยะเวลาการติดตาม 
หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม รวบรวม วิเคราะห์ ประเมิน จัดส่งรายงานผลการดำเนิน 

โครงการ/กิจกรรม ตามแบบรายงานการประเมินผลโครงการหลังจากเสร็จสิ้นโครงการ และสรุปผลเสนอต่อนายก
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีฐาน 
V  

การประเมินผล 
ดำเนินการสรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม เสนอผลสัมฤทธิ์ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและ 

ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมในภาพรวมตามตัวชี้วัดของแผนระดับกลยุทธิ์รวมถึงการจัดทำรายงานเผยแพร่ผล
การปฏิบัติราชการและผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/กิจกรรมที่มีต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีฐาน 
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